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I. TUJUAN 

a) Mampu Menjelaskan proses kebijakan serta bentuk dokumentasi 

hasil analisis kebijakan. 

b) Mampu mengkategorikan bentuk-bentuk saran kebijakan. 

c) Mampu mengidentifikasikan masalah kebijakan yang 

berimplikasi terhadap desain dan implementasi kebijakan. 

d) mampu menyusun hasil analisis kebijakan dalam bentuk saran 

kebijakan. 

e) Memahami dan mampu mengimplementasikan metode 

Regulatory Impact of Assessment (RIA) dalam memformulasikan  

peraturan per undang-undangan 

f) Memberikan pengetahuan dan keterampilan komunikasi 

persuasif kepada para peserta yang bertujuan untuk 

mempengaruhi pemangku kepentingan dalam pengambilan 

kebijakan atau keputusan. 

 

II. DETAIL KEGIATAN 

Hari / Tanggal  : Senin - Kamis, 29 Maret - 1 April 2021 

Pukul   : 09.00 s.d. 21.00  

Metode   : Klasikal (tatap muka) 

Tempat   : Hotel Novotel Jakarta Cikini 

 

 

III. PESERTA 

Peserta merupakan ASN di lingkungan Kemenparekraf/ Baparekraf 

sebanyak 31 (tiga puluh satu) orang dengan rincian sebagai berikut: 

No Nama Satuan Kerja 

1 Dwi Wahyuni, S.Sos., M.P.P Deputi Bidang Kebijakan Strategis 

2 Sri Astutiningsih, S.Pd 

3 Henri Pardamean, S.Kom 

4 Jemmy Alexander Deputi Bidang Sumber Daya dan 
Kelembagaan 

5 Muhammad Suradin 
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No Nama Satuan Kerja 

6 Mulyanto YS Deputi Bidang Pengembangan 
Destinasi dan Infrastruktur 

7 Andi Marpaung 

8 Anastasia Manuella 

9 Dewitri Anggraini Deputi Bidang Industri dan Investasi 

10 Indiria Aldillah 

11 Indera Dewantho Deputi Bidang Pemasaran 

12 Indri Wahyu Susanti 

13 David Christian Tarigan 

14 R Soufie Rosalind Saudiah 

15 Laura Hudayati 

16 Elsa Silvana 

17 Aulia Chloridiani 

18 Ali Nurman 

19 Lanny Setiawati Deputi Bidang Produk Wisata dan 

Penyelenggara Kegiatan 
20 Maruli Simanjunttak 

21 Santy Lusiani 

22 Nur Fatonah 

23 Gerda Crista 

24 M. Azhar Iskandar Zainal Deputi Bidang Ekonomi Digital dan 
Produk Kreatif 

25 Undhan Sevisari 

26 I Dewa Gede Ganapati Sekretariat Kementerian/Sekretariat 
Utama 

27 Adhi Pradana 

28 Ridha Sari Afriala 

29 F Meitriana Erny Wuryansari 

30 Asri Christiyani 

31 Eka Pan Lestari 
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Selain itu, terdapat pula peserta yang semula telah terdaftar dan 

terkonfirmasi untuk mengikuti pelatihan, namun pada hari 

pelaksanaan pelatihan berhalangan hadir dengan rincian sebagai 

berikut: 

No Nama Satuan Kerja Keterangan 

1 Budi Supriyanto Deputi Bidang 
Produk Wisata dan 

Penyelenggara 
Kegiatan 

Tidak mendapatkan izin 
atasan untuk mengikuti 

pelatihan 

2 Yusrani Putti Yusron Deputi Bidang 
Pemasaran 

Telah mengikuti pelatihan 
pada hari pertama hingga 

sesi sore hari, namun izin 
untuk meninggalkan 
pelatihan dikarenakan 

terdapat kepentingan 
keluarga yang mendesak 

 

IV. PENGUJI 

Penguji yang terdiri dari Narasumber dan Widyaiswara pada pelatihan 

hari ketiga ini adalah sebagai berikut: 

 

 

No. Nama Keterangan Instansi 

1 DR. Ir. Nuraida Mokhsen, MA Pakar Kebijakan 

Publik 

KASN 

2 Fransiskus Handoko, Sst.Par, 

M.Sc 

Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf  

3 Suwanto, S.E., M.Si Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf 

4 Denny Farabi, S.E., M.M. Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf 
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V. JADWAL KEGIATAN 

No Tanggal Agenda Pukul Keterangan 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 Maret 2021 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Penyusunan Policy 
Paper, Policy Brief, 

Policy Memo, RIA 
dan Advokasi 

Kebijakan 
berdasarkan Isu 

(Perkelompok) 
 

08.00 – 12.00 Seluruh Peserta 

ISHOMA 
 

12.00 – 13.00 Seluruh Peserta 

Penyampaian hasil 

penyusunan  Policy 
Paper, Policy Brief, 

Policy Memo, RIA 
dan Advokasi 

Kebijakan 
berdasarkan Isu 
(Perkelompok) 

13.00 – 15.00 Seluruh Peserta 

dan Panitia 

Post test 15.00 – 15.15 Seluruh Peserta 

Coffee Break 15.15 – 15.30 Seluruh 

Hadirin 

Uji Komprehensif 15.30 – 18.30 Peserta dan 
Penguji 

ISHOMA 18.30 – 19.30 Seluruh 
Hadirin 

Uji Komprehensif 19.30 – 21.30 Peserta dan 

Penguji 

Penyusunan Policy 
Paper, Policy Brief, 

Policy Memo, RIA 

08.00 – 12.00 Seluruh Peserta 



 
 KEMENTERIAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF/ 

 BADAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF 

REPUBLIK INDONESIA 
 JALAN MEDAN MERDEKA BARAT NOMOR 17, JAKARTA 10110 

                       TELEPON (+62-21) 3838439 ; FAX (+62-21) 3854558 

 
Jenis Dokumen : 

Judul : 
Laporan Kegiatan 
Laporan Kegiatan Harian Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, 
Regulatory Impact Of Assessment, Dan Advokasi Kebijakan 

 

 

No Dok :…/ KPP/III/2021  Tanggal : 31/03/2021 

Revisi : 0 Hal: 8 dari 14 

 

No Tanggal Agenda Pukul Keterangan 

dan Advokasi 

Kebijakan 
berdasarkan Isu 
(Perkelompok) 

 

ISHOMA 12.00 – 13.00 Seluruh Peserta 

  Penyampaian hasil 
penyusunan  Policy 

Paper, Policy Brief, 
Policy Memo, RIA 

dan Advokasi 
Kebijakan 
berdasarkan Isu 

(Perkelompok) 

13.00 – 15.00 Seluruh Peserta 
dan Panitia 

 

VI. RINCIAN KEGIATAN 

Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, Regulatory Impact of 

Assessment, dan Advokasi Kebijakan pada hari ketiga dimulai pada 

pukul 08.00 diawali dengan pengarahan dari Bapak R. Adi Mukhtar 

Rivai selaku Ketua Panitia Penyelenggara Pelatihan menyampaikan 

bahwa di hari ketiga ini merupakan kegiatan inti dari rangkaian 

pelatihan yaitu secara langsung praktik untuk menyusun suatu Policy 

brief. Para peserta sebelumnya sudah dibagi kedalam 6 kelompok 

beranggotakan masing-masing lima orang serta diperkenankan 

melanjutkan menyusun Policy brief beserta paparannya berdasarkan 

isu yang telah ditentukan dan didiskusikan oleh masing-masing tim 

pada hari sebelumnya. 

Kemudian disampaikan pula bahwa nanti ada penilaian akhir dari 

rangkaian pelatihan ini berupa uji komprehensif yang dimana para 
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peserta dituntut untuk harus lulus dengan capaian nilai passing 

grade 70. Kemudian setiap kelompok dipersilahkan untuk 

mempresentasisan dengan durasi 10 menit disertai 20 menit untuk 

tanya jawab dari penguji dan anggota kelompok lain. Bahan yang 

akan dipresentasikan dapat diserahkan ke panitia sebelum jam 15.00, 

kemudian untuk rancangan Policy brief terbaik sesuai dengan kriteria 

akan diumumkan diakhir kegiatan. Ibu Nuraida memberi arahan dan 

mementori proses penyusunan kepada setiap kelompok, secara silih 

berganti mendatangi setiap kelompok dan memberikan masukan atas 

isu-isu yang sedang dibahas. 

Sebelum memasuki waktu jeda istirahat perwakilan tiap kelompok 

diminta untuk mengambil undian penentuan urutan kelompok 

pemaparan. Bagi peserta yang sudah menyelesaikan bahan paparan 

Policy brief  maka dapat mengumpulkannya ke panitia melalui link 

google drive. Para peserta diperkenankan untuk istirahat sholat dan 

makan lalu dimohon untuk dapat berkumpul kembali di ruangan 

sebelum pukul 15.00 karena akan dilaksanakan Post test terlebih 

dahulu. 

Kemudian Post test dimulai kembali pada pukul 15.00 dengan durasi 

pengerjaan sekitar 10 menit. Panitia membacakan tata tertib terlebih 

dahulu sebelum dimulai uji komprehensif sebagai berikut: 

 

1. Peserta melakukan uji komprehensif secara kelompok. 

2. Setiap Kelompok yang diuji wajib menjawab pertanyaan yang 

diajukan oleh Tim Penguji dan Audience. 

3. Audience diperkenankan mengajukan kepada kelompok yang 

sedang diuji, apabila dipersilahkan oleh Tim Penguji. 



 
 KEMENTERIAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF/ 

 BADAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF 

REPUBLIK INDONESIA 
 JALAN MEDAN MERDEKA BARAT NOMOR 17, JAKARTA 10110 

                       TELEPON (+62-21) 3838439 ; FAX (+62-21) 3854558 

 
Jenis Dokumen : 

Judul : 
Laporan Kegiatan 
Laporan Kegiatan Harian Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, 
Regulatory Impact Of Assessment, Dan Advokasi Kebijakan 

 

 

No Dok :…/ KPP/III/2021  Tanggal : 31/03/2021 

Revisi : 0 Hal: 10 dari 14 

 

4. Setiap kelompok mendapatkan waktu 30 menit. 10 menit 

presentasi dan 20 menit tanya jawab. 

5. Peserta yang sedang tidak melaksanakan presentasi tetap berada 

di ruang ujian, dan dapat mengajukan pertanyaan kepada 

kelompok yang sedang dilakukan pengujian. 

6. Bobot penilaian dalam uji kompresensif meliputi: 

a. 50% penguasaan materi. 

b. 30% keterampilan dalam menjawab pertanyaan. 

c. 10% penampilan gaya dan sikap dalam penyampaian. 

d. 10% kualitas bahan presentasi untuk uji komprehensif. 

7. Peserta diwajibkan mengirimkan bahan ujian berupa presentasi 

dan konsep policy brief pada tautan: http://bit.ly/ujikomJFAK2 

sebelum jam 15.00. 

Agenda selanjutnya yaitu sesi uji komprehensif kepada setiap 

kelompok, tiap kelompok diberi waktu 30 menit dengan 10 menit 

untuk mempresentasikan dan 20 menit tanya jawab. Setiap kelompok 

maju sesuai dengan urutan yang telah diundi sebelumnya dengan 

penjabaran sebagai berikut: 

1. Kelompok Policy Aja 

2. Kelompok Policy Brief 

3. Kelompok Telaahan Staf 

4. Kelompok Policy Memo 

5. Kelompok RIA 

6. Kelompok Policy Paper 
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Acara pada hari ketiga diakhiri dengan ucapan terima kasih dan 

apresiasi dari penguji kepada seluruh peserta yang sudah 

mengerahkan kemampuan terbaiknya dalam merancang Policy brief 

dan mampu menyampaikan di depan audience. Kemudian untuk hasil 

dari penilaian keseluruhan pelatihan selama 4 hari ini akan 

disampaikan pada esok hari saat penutupan pelatihan. 

 

VII. DOKUMENTASI 
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Jakarta, 31 Maret 2021 

Koordinator Bidang Pendidikan dan Pelatihan/  
Ketua Panitia Penyelenggara Pelatihan Policy Paper,  

Policy Brief, Policy Memo,  

Regulatory Impact Of Assessment,  
dan Advokasi Kebijakan 

 
 

 
R. Adi Mukhtar Rivai, S.E., M.Si. 

NIP. 197803192006041003 


