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I. TUJUAN 

a) Mampu Menjelaskan proses kebijakan serta bentuk dokumentasi 

hasil analisis kebijakan. 

b) Mampu mengkategorikan bentuk-bentuk saran kebijakan. 

c) Mampu mengidentifikasikan masalah kebijakan yang berimplikasi 

terhadap desain dan implementasi kebijakan. 

d) mampu menyusun hasil analisis kebijakan dalam bentuk saran 

kebijakan. 

e) Memahami dan mampu mengimplementasikan metode Regulatory 

Impact of Assessment (RIA) dalam memformulasikan  peraturan 

per undang-undangan  

f) Memberikan pengetahuan dan keterampilan komunikasi persuasif 

kepada para peserta yang bertujuan untuk mempengaruhi 

pemangku kepentingan dalam pengambilan kebijakan atau 

keputusan. 

 

II. DETAIL KEGIATAN 

Hari / Tanggal  : Senin - Kamis, 29 Maret - 1 April 2021 

Pukul   : 09.00 s.d. 21.00  

Metode   : Klasikal (tatap muka) 

Tempat   : Hotel Novotel Jakarta Cikini 

 

 

III. PESERTA 

Peserta merupakan ASN di lingkungan Kemenparekraf/ Baparekraf 

sebanyak 31 (tiga puluh satu) orang dengan rincian sebagai berikut: 

No Nama Satuan Kerja 

1 Dwi Wahyuni, S.Sos., M.P.P Deputi Bidang Kebijakan Strategis 

2 Sri Astutiningsih, S.Pd 

3 Henri Pardamean, S.Kom 

4 Jemmy Alexander Deputi Bidang Sumber Daya dan 
Kelembagaan 

5 Muhammad Suradin 
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No Nama Satuan Kerja 

6 Mulyanto YS Deputi Bidang Pengembangan 
Destinasi dan Infrastruktur 

7 Andi Marpaung 

8 Anastasia Manuella 

9 Dewitri Anggraini Deputi Bidang Industri dan Investasi 

10 Indiria Aldillah 

11 Indera Dewantho Deputi Bidang Pemasaran 

12 Indri Wahyu Susanti 

13 David Christian Tarigan 

14 R Soufie Rosalind Saudiah 

15 Laura Hudayati 

16 Elsa Silvana 

17 Aulia Chloridiani 

18 Ali Nurman 

19 Lanny Setiawati Deputi Bidang Produk Wisata dan 

Penyelenggara Kegiatan 
20 Maruli Simanjunttak 

21 Santy Lusiani 

22 Nur Fatonah 

23 Gerda Crista 

24 M. Azhar Iskandar Zainal Deputi Bidang Ekonomi Digital dan 
Produk Kreatif 

25 Undhan Sevisari 

26 I Dewa Gede Ganapati Sekretariat Kementerian/Sekretariat 
Utama 

27 Adhi Pradana 

28 Ridha Sari Afriala 

29 F Meitriana Erny Wuryansari 

30 Asri Christiyani 

31 Eka Pan Lestari 
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Selain itu, terdapat pula peserta yang semula telah terdaftar dan 

terkonfirmasi untuk mengikuti pelatihan, namun pada hari 

pelaksanaan pelatihan berhalangan hadir dengan rincian sebagai 

berikut: 

No Nama Satuan Kerja Keterangan 

1 Budi Supriyanto Deputi Bidang 
Produk Wisata dan 

Penyelenggara 
Kegiatan 

Tidak mendapatkan izin 
atasan untuk mengikuti 

pelatihan 

2 Yusrani Putti Yusron Deputi Bidang 
Pemasaran 

Telah mengikuti pelatihan 
pada hari pertama hingga 

sesi sore hari, namun izin 
untuk meninggalkan 
pelatihan dikarenakan 

terdapat kepentingan 
keluarga yang mendesak 

 

IV. NARASUMBER DAN WIDYAISWARA 

Narasumber dan Widyaiswara pada pelatihan hari keempat ini adalah 

sebagai berikut:  

No. Nama Keterangan Instansi 

1 Dr. Anggara Hayun 

Anujuprana, ST., MT. 

Kepala Pusbang 

SDM Parekraf 

Kemenparekraf/ 

Baparekraf 

2 DR. Ir. Nuraida Mokhsen, MA Pakar Kebijakan 

Publik 

KASN 

3 Fransiskus Handoko, Sst.Par, 

M.Sc 

Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf  

4 Suwanto, S.E., M.Si Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf 

5 Denny Farabi, S.E., M.M. Widyaiswara Kemenparekraf/

Baparekraf 
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V. JADWAL KEGIATAN 

No Tanggal Agenda Pukul Keterangan 

1. 1 April 2021 Laporan Panitia 
dan Pengumuman 

Hasil Uji 
Komprehensif 

09.00 – 09.40 Panitia 

Penutupan 09.40 – 10.00 Kepala PPSDM 

Parekraf 

Persiapan Pulang 10.00 – 11.00 Seluruh 

Hadirin 

 

VI. RINCIAN KEGIATAN 

Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, Regulatory Impact of 

Assessment, dan Advokasi Kebijakan pada hari keempat dimulai pada 

pukul 09.00 diawali dengan penutupan dari Ibu Nuraida yang 

menyampaikan ucapan selamat dan terima kasih karena para peserta 

dapat berpartisipasi aktif dan memiliki pemahaman sudah meningkat 

ditunjukkan dengan penyusunan Policy brief yang sudah lebih baik. 

Diharapkan apa yang sudah didapat dan dirancang dalam pelatihan 

ini dapat dituangkan serta direalisasikan kepada pimpinan. Semoga 

kegiatan tidak berakhir disini agar bisa terwujud tidak hanya untuk 

pribadi melainkan organisasi. 

Ibu Nuraida memberikan beberapa catatan untuk peserta, yaitu : 

1. Pemilihan judul jangan terlalu birokratif, buatlah sesuatu yang 

mudah dipahami dan orang tertarik untuk membacanya. 
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2. Diperkuat alasan mengapa memilih isue tersebut, gunakan data-

data dan argumentasi kondisi real yang membuat orang 

menyadari bahwa permasalahan itu penting. 

3. Penentuan output dari Policy brief itu harus jelas, akan menjadi 

peraturan seperti apa atau hanya program. 

4. Opsi yang diusulkan harus disertai analisis singkat dampak positif 

dan negatifnya, serta dipikirkan bagaimana penganggarannya. 

Laporan akhir panitia penyelenggara dari Bapak R. Adi Mukhtar Rivai 

selaku Ketua Panitia Penyelenggara Pelatihan selama pelaksanaan 

kegiatan bahwa jalannya pelatihan mulai dari tanggal 29 Maret s.d. 

tanggal 1 April 2021 berjalan dengan lancar dan tanpa hambatan 

yang berarti. Dapat disampaikan bahwa jumlah peserta yang terdaftar 

pada Pelatihan ini berjumlah 33 orang peserta dan yang mengikuti 

rangkaian Pelatihan dari awal sampai akhir berjumlah 31 orang 

peserta dari seluruh satuan kerja di lingkungan Kementerian 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif.  

Terdapat 1 orang peserta yang mengundurkan diri atas nama Budi 

Supriyanto dari Deputi Bidang Produk Wisata dan Penyelenggara 

Kegiatan (Events) dan 1 orang peserta yang berhalangan untuk 

mengikuti pelatihan atas nama Yusrani Putti Yusron dari Deputi 

Bidang Pemasaran. 
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Adapun hasil pemebelajaran pelatihan ini adalah sebagai berikut :  

Pada hari pertama, seluruh peserta dan penyelenggara telah 

melaksanakan test swab antigen sebelum mengikuti rangkaian 

pelatihan. Kemudian, seluruh peserta mengikuti pembukaan 

pelatihan dan melanjutkan kegiatan dengan penyampaian materi 

mengenai: 

1. Prinsip-Prinsip Dasar Kepariwisataan dan Ekonomi Kreatif yang 

disampaikan oleh Bapak Fransiskus Handoko. 

2. Building Learning Commitmen (BLC) yang disampaikan oleh 

Bapak Suwanto dan Bapak Denny Farabi. 

3. Kebijakan-Kebijakan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif yang 

disampaikan oleh Bapak Fransiskus Handoko. 

Pada hari kedua, seluruh peserta mendapatkan pembelajaran 

mengenai: 

1. Kiat-kiat Menulis Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, RIA dan 

Advokasi Kebijakan yang disampaikan oleh Ibu Nuraida 

Mokhsen. 

2. Isu dibalik Kebijakan Publik Bidang Kepariwisataan yang 

disampaikan oleh Bapak Fransiskus Handoko. 

3. Teknik Menulis Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, RIA dan 

Advokasi Kebijakan yang disampaikan oleh Ibu Nuraida 

Mokhsen. 

4. Pembahasan isu-isu yang akan diangkat dalam praktik penulisan 

Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, RIA dan Advokasi 

Kebijakan oleh Ibu Nuraida Mokhsen. 
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5. Praktik menulis Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, RIA dan 

Advokasi Kebijakan dengan didampingi oleh Ibu Nuraida 

Mokhsen. 

Pada hari ketiga, seluruh peserta fokus pada penyusunan Policy Brief 

dan mempresentasikan secara berkelompok. Setelah itu, seluruh 

peserta juga mengikuti Uji Komprehensif secara berkelompok yang 

diuji oleh Ibu Nuraida Mokhsen dan para Widyaiswara di lingkungan 

Pusat Pengembangan SDM Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. 

Dalam pelatihan ini peserta akan diberikan status dan predikat. 

Status dan predikat ditentukan dari kehadiran/presensi peserta, pre 

dan post test, serta uji komprehensif. Status terbagi menjadi 

kompeten (nilai lebih dari sama dengan 70), dan tidak kompeten 

(kurang dari 70). Predikat terbagi menjadi: 

A = Sangat Memuaskan: > 90 

B = Memuaskan: 70 ≤ x ≤ 90 

C = Cukup Memuaskan: 60 ≤ x < 70 

D = Kurang Memuaskan: < 60 

Selain itu, akan diumumkan juga peraih kategori peserta terbaik, 

peserta teraktif, serta kelompok terbaik. 

Selanjutnya dapat disampaikan bahwa seluruh peserta mengikuti 

rangkaian Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, RIA dan 

Advokasi Kebijakan yang berakhir pada hari ini dan akan ditutup oleh 

Kepala Pusat Pengembangan SDM Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. 

 

Pembacaan hasil penilaian oleh Kapusbang SDM Parekraf terhadap tiap 

kelompok berdasarkan hasil penilaian pelatihan 4 hari oleh Penguji, 

Pemateri, Panitia, dan Evaluator adalah sebagai berikut: 
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Kelompok 1 Policy Aja : Dinyatakan Kompeten 

Kelompok 2 Policy Brief : Dinyatakan Kompeten 

Kelompok 3 Telaahan Staf : Dinyatakan Kompeten 

Kelompok 4 Policy Memo : Dinyatakan Kompeten 

Kelompok 5 RIA : Dinyatakan Kompeten 

Kelompok 6 Policy Paper : Dinyatakan Kompeten  

Pembacaan peraih nominasi dan penghargaan oleh MC adalah sebagai 

berikut: 

Kategori peserta terbaik : Bapak Maruli Simanjuntak 

Peserta teraktif : Ibu Indri Wahyu Susanti 

Kelompok terbaik : Policy Memo 

Kemudian penyematan penghargaan dan piagam oleh Kapusbang 

bersama Narasumber dan Widyaiswara. Sesi penutupan dengan 

berfoto bersama, dan yel-yel dari seluruh peserta yg dipimpin oleh 

ketua kelas. 

Kata penutup dari Kapusbang SDM Parekraf menyampaikan bahwa 

angkatan saat ini lebih baik dari yang sebelumnya. Silahkan bapak 

ibu peserta menerapkan apa yang sudah dipelajari, apabila tidak 

menerapkan dalam pekerjaan seharian maka ilmu itu akan 

terlupakan. Apabila semakin banyak JF Analis Kebijakan yang aktif 

menjalankan pekerjaannya maka kebijakan dari 

Kemenparekraf/Baparekraf akan lebih baik, Pusbang akan 

melakukan evaluasi dan melihat  kebijakan dari 

Kemenparekraf/Baparekraf setelah para JF Analis Kebijakan ini 

sudah diberi pelatihan apakah suda berdampak signifikan. Penilaian 

kompeten yang tersemat kepada para lulusan pelatihan ini 



 
 KEMENTERIAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF/ 

 BADAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF 

REPUBLIK INDONESIA 
 JALAN MEDAN MERDEKA BARAT NOMOR 17, JAKARTA 10110 

                       TELEPON (+62-21) 3838439 ; FAX (+62-21) 3854558 

 
Jenis Dokumen : 

Judul : 
Laporan Kegiatan 
Laporan Kegiatan Harian Pelatihan Policy Paper, Policy Brief, Policy Memo, 
Regulatory Impact Of Assessment, Dan Advokasi Kebijakan 

 

 

No Dok :…/ KPP/III/2021  Tanggal : 1/04/2021 

Revisi : 0 Hal: 12 dari 16 

 

diharapkan menjadikan tanggungjawab untuk menunjukan kinerja 

yang berdampak pada kebijakan yang dikeluarkan 

Kemenparekraf/Baparekraf. Kapusbang SDM Parekraf mengucakpan 

terima kasih sebesar-besarnya untuk narasumber dan para 

widyaiswara yang telah memberikan ilmu, keterampilan, dan 

kompetensi kepada para peserta. Ucapan terima kasih juga kepada 

panitia atas terselenggaranya pelatihan ini dengan baik. Mohon 

masukan dari para peserta kepada panitia penyelenggara agar 

menjadi pembelajaran dan perbaikan untuk penyelenggaraan 

pelatihan kedepan. 

 

VII. DOKUMENTASI 
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Jakarta, 1 April 2021 
Koordinator Bidang Pendidikan dan Pelatihan/  

Ketua Panitia Penyelenggara Pelatihan Policy Paper,  
Policy Brief, Policy Memo,  
Regulatory Impact Of Assessment,  
dan Advokasi Kebijakan 
 

 
 

R. Adi Mukhtar Rivai, S.E., M.Si. 
NIP. 197803192006041003 


