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I. TUJUAN

a) Mampu Menjelaskan proses kebijakan serta bentuk
dokumentasi hasil analisis kebijakan.

b) Mampu mengkategorikan bentuk-bentuk saran kebijakan.

c) Mampu mengidentifikasikan masalah kebijakan yang
berimplikasi terhadap desain dan implementasi kebijakan.

d) mampu menyusun hasil analisis kebijakan dalam bentuk
saran kebijakan.

e) Memahami dan mampu mengimplementasikan metode
Regulatory Impact of  Assessment (RIA) dalam
memformulasikan peraturan per undang -undangan

f) Memberikan pengetahuan dan keterampilan komunikasi
persuasif kepada para peserta yang bertujuan untuk
mempengaruhi pemangku kepentingan dalam pengambilan
kebijakan atau keputusan.

II. DETAIL KEGIATAN

Hari / Tanggal : Senin - Kamis, 29 Maret - 1 April 2021
Pukul :09.00 s.d. 21.00
Metode : Klasikal (tatap muka)
Tempat : Hotel Novotel Jakarta Cikini
III. PESERTA
Peserta merupakan ASN di lingkungan Kemenparekraf/
Baparekraf sebanyak 31 (tiga puluh satu) orang dengan rincian
sebagai berikut:
No Nama Satuan Kerja
1 |Dwi Wahyuni, S.Sos., M.P.P |Deputi Bidang Kebijakan Strategis
2 |Sri Astutiningsih, S.Pd
3 |Henri Pardamean, S.Kom
4 |Jemmy Alexander Deputi Bidang Sumber Daya dan
S |Muhammad Suradin Kelembagaan
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No Nama

Satuan Kerja

6 |Mulyanto YS

7 |Andi Marpaung

8 [Anastasia Manuella

Deputi Bidang Pengembangan
Destinasi dan Infrastruktur

9 |Dewitri Anggraini

10 |Indiria Aldillah

Deputi Bidang Industri dan Investasi

11 |Indera Dewantho

12 |Indri Wahyu Susanti

13 |David Christian Tarigan

14 |R Soufie Rosalind Saudiah

15 |Laura Hudayati

16 |Elsa Silvana

17 |Aulia Chloridiani

18 |Ali Nurman

Deputi Bidang Pemasaran

19 |Lanny Setiawati

20 |Maruli Simanjunttak

21 |[Santy Lusiani

22 |Nur Fatonah

23 |Gerda Crista

Deputi Bidang Produk Wisata dan
Penyelenggara Kegiatan

24 |M. Azhar Iskandar Zainal

25 |Undhan Sevisari

Deputi Bidang Ekonomi Digital dan
Produk Kreatif

26 |I Dewa Gede Ganapati

27 |Adhi Pradana

28 |Ridha Sari Afriala

29 |F Meitriana Erny Wuryansari

30 |Asri Christiyani

31 |Eka Pan Lestari

Sekretariat Kementerian/Sekretariat
Utama
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Selain itu, terdapat pula peserta yang semula telah terdaftar dan
terkonfirmasi untuk mengikuti pelatihan, namun pada hari
rincian

pelaksanaan pelatihan berhalangan hadir dengan

sebagai berikut:

Satuan Kerja Keterangan

No
1 |Budi Supriyanto

Nama

Tidak mendapatkan izin
atasan untuk mengikuti
pelatihan

Deputi Bidang
Produk Wisata dan
Penyelenggara
Kegiatan

Telah mengikuti pelatihan
pada hari pertama hingga
sesi sore hari, namun izin
untuk meninggalkan
pelatihan dikarenakan
terdapat kepentingan
keluarga yang mendesak

2 |Yusrani Putti Yusron |Deputi Bidang

Pemasaran

IV.NARASUMBER/PENGAJAR

Pengajar pada pelatihan ini hari pertama ini adalah sebagai

berikut:
No. Nama Materi Keterangan Instansi
1 | Dr. Anggara | Selayang pandang Kepala Kemenparekraf/
Hayun mengenai Pelatihan | PPSDM Baparekraf
Anujuprana, | Policy Brief, Policy Parekraf/
S.T., M.T. Paper, Policy Memo, | Non-
RIA, dan Advokasi Widyaiswara
Kebijakan dan
MTSL
2 | Suwanto, Building Learning Widyaiswara | Kemenparekraf/
S.E., M.Si Commitment Baparekraf
dan Denny
Farabi, S.E.,
M.M.
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No. Nama Materi Keterangan Instansi
3 | Fransiskus Introduction: Widyaiswara | Kemenparekraf/
Handoko, Prinsip-prinsip Baparekraf
Sst.Par, dasar
M.Sc kepariwisataan dan
ekonomi kreatif
Kebijakan-
Kebijakan

Pariwisata dan
Ekonomi Kreatif

V. JADWAL KEGIATAN

No

Tanggal Agenda Pukul Keterangan

1. | 29 Maret 2021 | Registrasi Peserta 08.00 - 09.00 | Peserta

dan Rapid Antigen

Menyanyikan 09.15 -09.20 | Seluruh
Indonesia Raya Hadirin

Laporan Kegiatan 09.20 - 09.30 | Koordinator

dan Tata Tertib Pendidikan dan
Pelatihan Pelatihan
Pembukaan 09.30 — 09.45 | Kepala PPSDM
Parekraf
Pembacaan Doa 09.45 - 09.50 | Panitia

Pemutaran Video 09.50 — 10.00 | Panitia
Bahaya Narkoba

Coffee Break 10.00 - 10.15 | Seluruh
Hadirin
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Selayang pandang | 10.15 - 11.00 | Kepala PPSDM

mengenai Pelatihan Parekraf

Policy Brief, Policy

Paper, Policy Memo,

RIA, dan Advokasi

Kebijakan dan

MTSL

Pre-test 11.00 - 11.15 | Peserta

Introduction:

Prinsip-prinsip 11.15-12.00 | Fransiskus

dasar Handoko,

kepariwisataan dan Sst.Par, M.Sc

ekonomi kreatif

ISHOMA 12.00 - 13.00 | Seluruh Peserta

Prinsip-prinsip 13.00 - 15.00 | Fransiskus

dasar Handoko,

kepariwisataan dan Sst.Par, M.Sc

ekonomi kreatif

(Lanjutan)

Coffee Break 15.00 - 15.15 | Seluruh
Hadirin

Building Learning 15.15 - 18.15 | Suwanto, S.E.,

Commitment M.Si & Denny
Farabi, S.E.,
M.M.

ISHOMA 18.15-19.30 | Seluruh
Hadirin

Kebijakan- 19.30 - 21.00 | Fransiskus
Handoko,
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Kebijakan Sst.Par, M.Sc
Pariwisata dan

Ekonomi Kreatif

VI.RINCIAN KEGIATAN

Kegiatan pelatihan pada hari ini diawali dengan kegiatan rapid
antigen yang wajib diikuti oleh seluruh peserta dan panitia yang
hadir dalam kegiatan pelatihan Policy Brief/ Paper/Memo,
Regulatory Impact Assessment, dan Advokasi Kebijakan yang akan
diselenggarakan selama 4 hari, yakni Senin s.d Kamis 29 maret s.d

1 April 2021.

Selanjutnya kegiatan pembukaan oleh Bapak Anggara Hayun
Anujuprana selaku Kepala Pusat pengembangan Sumber Daya
Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, beliau menyampaikan
bahwa pelatihan merupakan kegiatan wajib yang diberikan instansi
sebagai salah satu program pengembangan kompetensi pegawai.
Hal ini sesuai dengan UU No. 5 tahun 2014 mengenai Aparatur
Sipil Negara ASN dan PP 11 tahun 2017 tentang Manajemen Kinerja
PNS yang menyatakan bahwa pegawai berhak mendapatkan
pelatihan sebanyak 20 jam pelajaran (JP) setiap tahunnya. Beliau
juga menyampaikan harapannya agar peserta dapat meningkatkan
kompetensi teknis yang berkaitan dengan dokumen-dokumen
kebijakan yang ada di Kemenparekraf/Baparekraf dalam pelatihan

ini.
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Acara dilanjutkan dengan penyampaian Selayang Pandang oleh
Bapak Anggara Hayun Anujuprana. Dalam materinya beliau
menyampaikan bahwa formulasi kebijakan yang dapat dilakukan
instansi agar dapat menyelesaikan masalah kebijakan yang ada.
Diperlukan juga data terkait intervensi kebijakan untuk
mengetahui sejauh mana peran Kemenparekraf/Baparekraf dalam
meningkatkan level industri pariwisata. Beliau mengungkapkan,
kebijakan yang dikeluarkan sebaiknya adalah bukti-bukti yang
mendukung (policy base evidence). Dari setiap kebijakan atau
aturan yang ada, sebaiknya disusun analisanya oleh para analis
kebijakan sebagai informasi kepada pimpinan. Informasi ini sebagai
dasar para pimpinan membuat kebijakan turunan atau

impementasi pada instansi masing-masing.

Sesi selanjutnya disampaikan oleh Bapak Fransiskus Handoko
dengan materi “Introduction: Prinsip-prinsip Dasar Kepariwisataan
dan Ekonomi Kreatif”. Beliau menyampaikan perlunya para
pengambil kebijakan dalam mengubah paradigma mengenai
pariwisata saat ini dikarenakan adanya situasi pandemi. Pada sesi
kali ini, diskusi berlangsung secara interaktif, peserta
diperbolehkan langsung mengajukan pertanyaan selama proses
pemaparan. Peserta secara aktif mendiskusikan terkait penanganan
pandemi Covid-19 dan dampaknya terhadap sektor pariwisata.
Salah satunya program Travel Bubble untuk membangkitkan
pariwisata di Indonesia yang saat ini masih dalam tahap pengkajian.
Selanjutnya, peserta dibagi menjadi enam (6) kelompok untuk

mendiskusikan permasalahan “Praktik Pungli di Lokasi Wisata”
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yang terdiri dari dua kasus berbeda. Masing-masing kasus
didiskusikan oleh tiga kelompok berbeda, dan selanjutnya hasil

diskusi dipresentasikan oleh kelompok.

Bapak Suwanto dan Bapak Denny Farabi melanjutkan sesi
dengan materi Building Learning Commitment (BLC). Sesi diawali
dengan permainan yang dipandu oleh Bapak Suwanto, panitia
membagikan alat tulis kepada peserta untuk mengambar diri
sendiri disertai dengan keterangan perilaku positif dan perilaku
negatif masing-masing peserta. Sebelum memasuki materi, Bapak
Denny Farabi mengarahkan peserta untuk melakukan relaksasi
tubuh dan pikiran agar para peserta dapat mengikuti jalannya
pelatihan dengan rasa nyaman dan bahagia sehingga materi dapat

diterima dengan lebih baik.

Permainan dilanjutkan dengan membagikan kertas bergambar
yang dibuat oleh para peserta secara acak. Selanjutnya, peserta
diminta untuk berhitung dan mengingat nomornya. Widyaiswara
kemudian membacakan sebuah artikel yang terdapat nomor-nomor
tertentu. Setiap disebutkan sebuah nomor, peserta dengan nomor
tersebut berdiri dan membacakan keterangan perilaku positif dan

negatif dari gambar yang dimilikinya.

Memasuki materi pada sesi ini, disampaikan hasil belajar yang
diharapkan yaitu mempu membangun tim yang dinamis dan
komitmen belajar yang ditetapkan dan dijalani bersama-sama
dalam pelatihan. Selanjutnya, peserta dibagi ke dalam enam

kelompok beranggotakan masing-masing lima orang melalui
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permainan pencarian kelompok secara acak. Kelompok ini
kemudian diberi tugas untuk membangun menara dengan bahan

satu kotak korek api kayu dan satu batang lilin.

Setelah permainan membangun menara selesai, masing-masing
ketua kelompok maju untuk dilakukan pemilihan ketua kelas.
Bapak Andi Marpaung terpilih sebagai ketua kelas pada pelatihan
ini dengan pemilih terbanyak. Ketua kelas terpilih kemudian
dipersilakan untuk memimpin pembuatan komitmen belajar
bersama sesuai dengan kesepakatan seluruh peserta pelatihan.
Komitmen belajar tersebut antara lain:
1.Ketua dan anggota datang tepat waktu
2.Toleransi 15 menit
3.HP silent
4.Terima telepon di luar kelas
5.Santai, sukses
6.Lulus
Selanjutnya  seluruh  komitmen = belajar  disepakati dan
ditandatangani oleh ketua kelas serta dipajang di ruang kelas
sebagai pengingat bagi peserta. Sesi Building Learning Commitment
(BLC) ini diakhiri dengan renungan dan motivasi oleh Bapak Denny

Farabi.

Kegiatan hari ini ditutup dengan materi terkait dengan
kebijakan-kebijakan pada Kementerian Pariwisata dan Ekonomi
Kreatif, yang disampaikan oleh Bapak Fransiskus Handoko. Sesi ini
dimulai dengan senam otak untuk melatih konsentrasi dan fokus

peserta. Setelah itu Bapak Fransiskus Handoko menyampaikan
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materi yang berisi unsur-unsur kebijakan, aliran kebijakan, serta
ciri-ciri kebijakan. Beliau menyampaikan, dengan adanya policy
brief diharapkan dapat memberikan masukan kepada pimpinan
terkait kebijakan yang ada. Ketika kebijakan dibuat, tentunya tidak
boleh “setengah-setengah”, sehingga setelah dikeluarkan kebijakan
tersebut malah dianulir. Jika hal ini terjadi, perlu ditelaah
penyebabnya sehingga tidak terjadi hal yang sama. Kebijakan
publik bukan sesuatu yang linear, namun sangat berkaitan dengan
tawar menawar politik, sehingga sangat dinamis dan berubah-ubah.
Sebagai contoh: kebijakan pembukaan Bali. Ada tuntutan banyak
pihak untuk dibuka, namun di sisi lain (tenaga Kesehatan,
misalnya) melihat belum aman saat ini untuk dibuka mengingat
peningkatan angka masyarakat terpapar Covid-19 masih cukup

tinggi.
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