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LAPORAN KEGIATAN  

MAGANG ASSESSOR DI BALAI PENILAIAN KOMPETENSI 
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT 

 
A. Dasar Hukum 

1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai 

Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037); 

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil 

Negara (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1907); 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 40 Tahun 2018 tentang Pedoman Sistem Merit dalam Manajemen 

Aparatur Sipil Negara (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 

1252); 

5. Peraturan Badan Kepegawaian Negara Nomor 26 Tahun 2019 tentang 

Pembinaan Penyelenggara Penilaian Kompetensi Pegawai Negeri Sipil 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1143). 

 

B. Maksud 

Mendapatkan informasi yang akurat terkait pelaksanaan penilaian kompetensi di 

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat untuk menambah 

pengalaman dan wawasan para Assessor serta memberikan masukan bagi 

pembangunan Assessment Center di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. 
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C. Tujuan 

1. Melakukan studi seputar pelaksanaan penilaian kompetensi di lingkungan 

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat. 

2. Melakukan diskusi dengan Balai Penilaian Kompetensi seputar 

pembangunan Assessment Center di Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat sebagai bahan masukan pembangunan Assessment 

Center di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif. 

3. Melihat gambaran layanan penilaian kompetensi yang dilakukan oleh Balai 

Penilaian Kompetensi sebagai penambah pengalaman dan wawasan bagi 

para assessor peserta magang. 

 

 

D. Profil Lembaga/Unit yang Dituju 

1. Nama Lembaga 

Balai Penilaian Kompetensi, Pusat Pengembangan Talenta, Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat. 

 

2. Tugas Pokok 

Melaksanakan penilaian potensi dan kompetensi meliputi seleksi, pemetaan, 

penempatan dan pengelolaan kerjasama untuk ASN. 
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3. Fungsi 

a. Penyusunan rencana dan program penilaian potensi dan kompetensi ASN; 

b. Pelaksanaan identifikasi kebutuhan penilaian potensi dan kompetensi; 

c. Pelaksanaan pengolahan data dan informasi penilaian potensi dan 

kompetensi; 

d. Pelaksanaan pengelolaan kerjasama penilaian potensi dan kompetensi 

untuk ASN; 

e. Pelaksanaan penilaian kompetensi bidang untuk pengadaan ASN; 

f. Pelaksanaan penilaian potensi dan kompetensi untuk seleksi, pemetaan 

dan penempatan ASN; 

g. Pelaksanaan evaluasi penyelenggaraan, penyiapan penerbitan sertifikat, 

serta penyusunan laporan penyelenggaraan penilaian kompetensi; 

h. Pelaksanaan penyusunan laporan akuntansi keuangan dan akuntansi 

barang milik negara; 

i. Pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Balai. 

 

4. Struktur Organisasi 

Balai Penilaian Kompetensi dipimpin seorang Kepala Balai yang saat ini dijabat 

oleh Ibu Lina Anggraini kemudian terdiri dari 1 subbagian yaitu Subbagian 

Umum dan Tata Usaha, serta 1 seksi yaitu Seksi Penyelenggaraan. 

 

5. Alamat dan Kontak 

Balai Penilaian Kompetensi berada di Jalan Sapta Taruna Raya, Komp PU 

Pasar Jumat, Jakarta Selatan, 12310. Balai Penilaian Kompetensi dapat 

dihubungi melalui nomor 021 - 75914217 serta email di alamat  

bpk_bpsdm@pu.go.id. 
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6. Fasilitas 
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E. Pelaksanaan 

1. Nama Kegiatan 

”Kegiatan Magang Assessor di Balai Penilaian Kompetensi Kementerian 

Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat”. 

2. Bentuk Kegiatan 

Kegiatan magang dilakukan dengan mendengarkan paparan, diskusi, dan 

melihat langsung aktivitas pelaksanaan penilaian kompetensi di Balai Penilaian 

Kompetensi. 

3. Peserta 

Kegiatan magang ini diikuti oleh Assessor dan Calon Assessor di Pusat 

Pengembangan SDM Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, yaitu: 

a. Subkoordinator Bidang Kompetensi dan Manajemen Talenta, Helmi 

Suhendry, ST 

b. Dwi Novitasari, S.Psi 

c. Francisca Devia Sugesti, S.Psi 

d. Dyah Nita Fitriani, M.Psi. Psikolog 

e. M. Yudha Firas Ammar, S.Psi 

f. Qorizky Muharani, S.Psi 

g. Imam Arif Wicaksono, S.Psi 

 

4. Jadwal Kegiatan 

Kegiatan Magang Assessor di Balai Penilaian Kompetensi Kementerian 

Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat dilakukan pada tanggal 31 Agustus 

2020 sampai 1 September 2020 di Gedung Balai Penilaian Kompetensi 

Manajemen Jalan Sapta Taruna Raya, Komp PU Pasar Jumat, Jakarta 

Selatan, 12310. 
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5. Susunan Kegiatan 

Susunan kegiatan yang dilakukan para peserta dalam Kegiatan Magang 

Assessor di Balai Penilaian Kompetensi Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat yaitu sebagai berikut: 

 

Senin, 31 Agustus 2020 

Waktu Sesi Kegiatan 

08.00 - 09.00 Pembukaan Kegiatan Pemetaan Pegawai Batch 3 

dengan metode Assessment Center di lingkungan 

Kementerian PUPR 

09.00 - 11.00 Pengarahan dan perkenalan peserta magang dengan 

jajaran pegawai di lingkungan Balai Penilaian 

Kompetensi 

11.00 - 12.00 Sharing Session dengan konsultan mitra 

13.00 - 15.00 Observasi Kegiatan Pemetaan Pegawai Batch 3 dengan 
metode Assessment Center di lingkungan Kementerian 
PUPR 

15.00 - 16.00 Sharing Session dengan pegawai pelaksana di 
lingkungan Balai Penilaian Kompetensi  

Selasa, 1 September 2020 

Waktu Sesi Kegiatan 

07.30 - 08.00 Office Tour Kantor Balai Penilaian Kompetensi 

08.00 - 15.00 Observasi Kegiatan Pemetaan Pegawai Batch 3 dengan 

metode Assessment Center di lingkungan Kementerian 

PUPR 

15.00 - 16.00 Sharing Session dengan Ibu Lina, Kepala Balai 

Penilaian Kompetensi 

16.00 - 16.30 Perpisahan dan Ramah Tamah 
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F. Hasil Magang 

1. Kebijakan 

Kementerian PUPR telah menyusun Standar Kompetensi Jabatan ASN bidang 

Teknik yang telah disetujui oleh Kemen PAN-RB, dan sedang proses 

penetapan oleh Menteri PUPR. Adapun Standar Kompetensi Jabatan tersebut 

terdiri dari Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural (sesuai PermenPAN-RB 

No. 38 Tahun 2017) serta Kompetensi Teknis yang disusun berdasarkan tugas 

dan fungsi Kementerian PUPR. 

Kementerian PUPR telah menerapkan standar kompetensi tersebut dalam 

Penilaian Kompetensi yang digunakan dengan tujuan Pemetaan pegawai, 

seleksi, promosi, rotasi/mutasi, pengembangan bakat/karir, maupun 

pengembangan SDM. 

Penilaian yang dilakukan di Kementerian PUPR dalam pengisian jabatan 

administrasi, fungsional, dan pelaksana terdiri dari 3 jenis pengukuran, yaitu: 

 

a. Penilaian Potensi (Psikometri) 

Dilakukan dengan tes psikologi oleh Psikolog. 

b. Penilaian Kompetensi Inti dan Manajerial 

Dilakukan dengan Assessment Center atau Quasi Assessment Center oleh 

Assessor. 

c. Penilaian Kompetensi Teknis 

Dilakukan dengan Uji Tertulis/Komputer, Wawancara CBI, dsb. oleh Penilai 

Teknis. 
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2. Standar dan Metode Penilaian 

a. Standar Kompetensi Inti dan Manajerial 

Standar Kompetensi yang digunakan dalam tujuan Pemetaan Pegawai di 

lingkungan Kementerian PUPR, adalah sebagai berikut: 
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Kompetensi Manajerial                  

1 Integritas 4 3 2 3 2 2 x 1 5 4 3 2 3 2 2 1 x 

2 Kerjasama 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 2 1 x 

3 Komunikasi 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

4 Orientasi pada Hasil 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

5 Pelayanan Publik 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

6 
Pengembangan Diri dan Orang 
Lain 

4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

7 Mengelola Perubahan 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

8 Pengambilan Keputusan 4 3 2 3 2 2 x 1 4 4 3 2 3 2 1 1 x 

Kompetensi Sosial Kultural                  

9 Perekat Bangsa 4 3 2 3 2 2 x 1 5 4 3 2 3 2 2 1 x 
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Standar Kompetensi yang digunakan dalam tujuan Seleksi/Promosi Pegawai 

di lingkungan Kementerian PUPR, adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Kompetensi Manajerial 

Seleksi/Promosi 

J
P

T
 

M
a

d
y
a
 

J
P

T
 

P
ra

ta
m

a
 

A
d

m
in

is
tr

a
t

o
r 

P
e
n

g
a

w
a
s
 

K
a
s
a
tk

e
r 

P
P

K
 

In
p

a
s
s
in

g
 

J
a
fu

n
g

 
U

ta
m

a
 

In
p

a
s
s
in

g
 

J
a
fu

n
g

 
M

a
d

y
a
 

J
In

p
a

s
s
in

g
 

J
a
fu

n
g

 
M

u
d

a
 

In
p

a
s
s
in

g
 

J
a
fu

n
g

 
P

ra
ta

m
a
 

L
o

lo
s
 

B
u

tu
h

 

C
P

N
S

 

K
P

P
I 

Kompetensi Manajerial              

1 Integritas 5 4 3 2 3 2 5 4 3 2 2 1 1 

2 Kerjasama 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

3 Komunikasi 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

4 Orientasi pada Hasil 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

5 Pelayanan Publik 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

6 
Pengembangan Diri dan Orang 
Lain 

5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

7 Mengelola Perubahan 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

8 Pengambilan Keputusan 5 4 3 2 3 2 4 4 3 2 2 1 1 

Kompetensi Sosial Kultural              

9 Perekat Bangsa 5 4 3 2 3 2 5 4 3 2 2 1 1 
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b. Matriks Penggunaan Simulasi Dan Instrumen 

1) Matriks penggunaan simulasi dan instrumen yang digunakan dalam 

pelaksanaan penilaian JPT Madya dan JPT Pratama: 

NO SIMULASI PEMETAAN SELEKSI/PROMOSI 

Potensi   

1 Psikometri ✓ ✓ 

2 Talent Mapping ✓ ✓ 

3 C-PUPR ✓ ✓ 

4 Neurobehaviour ✓ ✓ 

5 Penelusuran Minat X X 

6 Sungai Kehidupan X X 

Kompetensi   

7 Case Analysis ✓ ✓ 

8 LGD ✓ ✓ 

9 In- Tray ✓ ✓ 

10 Wawancara Manajerial ✓ ✓ 

11 Penelusuran Kompetensi X X 

Teknis   

12 Tes Teknis Tertulis ✓ X 

13 Proposal Writing/ KTI X ✓ 

14 Presentasi ✓ ✓ 

15 Wawancara Teknis ✓ ✓ 

16 Wawancara Teknis Umum X X 

 

 

 

 



 KEMENTERIAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF/ 
           BADAN PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF 

 

               Gedung Sapta Pesona, Jalan Medan Merdeka Barat No.17, Jakarta 10110 
              Telepon: 021-3838899; Faksimile: 021-3810401 

            Situs Web: kemenparekraf.go.id 

Jenis Dokumen : 

Judul : 
Laporan  

Kegiatan Magang Assessor di Balai Penilaian Kompetensi 
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat 

 

No Dok :LK-…/KMT/IX/2020  Tanggal : 05/09/2020 

Revisi : 0 Hal: 14 dari 22 

 

2) Matriks penggunaan simulasi dan instrumen yang digunakan dalam 

pelaksanaan penilaian Administrator: 

NO SIMULASI PEMETAAN SELEKSI/PROMOSI 

Potensi   

1 Psikometri ✓ ✓ 

2 Talent Mapping ✓ ✓ 

3 C-PUPR ✓ ✓ 

4 Neurobehaviour ✓ ✓ 

5 Penelusuran Minat X X 

6 Sungai Kehidupan X X 

Kompetensi   

7 Case Analysis ✓ ✓ 

8 LGD ✓ ✓ 

9 In- Tray ✓ ✓ 

10 Wawancara Manajerial ✓ ✓ 

11 Penelusuran Kompetensi X X 

Teknis   

12 Tes Teknis Tertulis ✓ ✓ 

13 Proposal Writing/ KTI X X 

14 Presentasi ✓ ✓ 

15 Wawancara Teknis ✓ ✓ 

16 Wawancara Teknis Umum X X 
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3) Matriks penggunaan simulasi dan instrumen yang digunakan dalam 

pelaksanaan penilaian Pengawas dan Pelaksana: 

NO SIMULASI PEMETAAN SELEKSI/PROMOSI 

Potensi   

1 Psikometri ✓ ✓ 

2 Talent Mapping ✓ ✓ 

3 C-PUPR ✓ ✓ 

4 Neurobehaviour ✓ ✓ 

5 Penelusuran Minat X X 

6 Sungai Kehidupan X X 

Kompetensi   

7 Case Analysis ✓ ✓ 

8 LGD ✓ ✓ 

9 In- Tray ✓ ✓ 

10 Wawancara Manajerial ✓ ✓ 

11 Penelusuran Kompetensi X X 

Teknis   

12 Tes Teknis Tertulis ✓ X 

13 Proposal Writing/ KTI X X 

14 Presentasi ✓ X 

15 Wawancara Teknis ✓ X 

16 Wawancara Teknis Umum X X 
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3. Jenis instrumen 

a. Psikometri 

NO ASPEK YANG DINILAI 

Potensi Intelektual 

1 Kecerdasan Umum  

2 Logika Berfikir 

3 Fleksibilitas Berfikir 

4 Kemampuan Verbal  

Kepribadian 

5 Penyesuaian Diri 

6 Kepercayaan Diri 

7 Pengendalian Emosi 

8 Kerjasama  

9 Hasrat Berprestasi  

10 Toleransi terhadap stress 

11 Kepemimpinan  

Potensi Kerja 

12 Komitmen terhadap tugas 

13 Ketaatan Pada Aturan  

14 Perencanaan Kerja 

15 Orientasi Pada Pelayanan  

16 Pengawasan/Pengendalian  

  

1) C-PUPR 

Merupakan penilaian potensi dengan menggunakan instrument yang 

dirumuskan dan dirancang sendiri dengan mengacu pada nilai-nilai dan 

budaya kerja PUPR untuk mengukur Honesty dan Humility, yaitu  untuk 

mengukur integritas (indeks korupsi), kejujuran dan kerendahan hati, 

digunakan untuk mendeteksi kecenderungan yang dimiliki seseorang 
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apakah  narsisme, machiavelli atau psikopatik; mengukur seberapa jauh 

testee mempercayai keberuntungan, serta mengukur apakah ada 

kecenderungan pola pikirnya destruktif atau konstruktif. 

 

2) Talent Mapping 

Merupakan penilaian potensi untuk mengukur diri secara personal 

dengan mengenali potensi kesuksesan yang dapat diraih melalui 

pengenalan tema bakat dan potensi kekuatan. 

 

3) Neuro-behavior 

Merupakan penilaian perilaku dengan menggunakan metode 

pengukuran gelombang otak untuk mengetahui hal-hal apa saja yang 

dipikirkan sehingga mempengaruhi karakteristik, perilaku dan gaya 

bekerja seseorang. Pengambilan data dan hasilnya dilakukan serta 

diinterpretasikan oleh neuorolog (ahli neurologi). 

 

b. Assessment Center 

Beberapa simulasi yang digunakan di Balai Penilaian Kompetensi 

Kementerian PUPR antara lain: 

 

1) Analisa Kasus (Problem Analysis / Case Analysis) 

Merupakan simulasi dimana asesi dihadapkan pada suatu 

permasalahan dalam bentuk kasus tertentu. Peserta diminta untuk 

menyelesaikan masalah dan melakukan identifikasi masalah terhadap 

kasus tersebut serta memberikan rekomendasi tertentu. Kompetensi 

yang dapat diperoleh diantaranya kompetensi. 
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2) Diskusi Kelompok/ LGD (Leaderless Group Discussion) 

Merupakan simulasi dimana asesi diminta untuk membuat rancangan 

terhadap kasus tertentu dan mendiskusikannya di dalam kelompok kecil 

untuk kemudian dihasilkan suatu keputusan terhadap permasalahan 

yang ada, sehingga dapat melihat kompetensi dalam menyelesaikan 

kasus yang diberikan, diantaranya kompetensi berpikir analisis, 

fleksibiltas berpikir, integritas, kerjasama, komunikasi lisan, 

kepemimpinan, pelayanan dan komitmen terhadap organisasi. 

 

3) In-Tray 

Asesi dituntut untuk menjalankan suatu peran tertentu dalam 

manajemen dan diminta untuk melakukan pengelolaan kerja dan 

melakukan pengambilan keputusan terhadap tugas dan tanggung 

jawabnya. Asesi diharapkan dapat menyimpulkan permasalahan secara 

keseluruhan, dan merencanakan alur tindakan untuk mengatasi 

permasalahan tersebut terkait penyusunan rencana dan penugasan. 

 

4) Wawancara Perilaku 

Asesi menjalankan proses interview yang terstruktur dengan assessor 

guna menggali kompetensi berbasis perilaku dari asesi. 

 

c. Tes Teknis 

Tes Teknis yang sesuai dengan standar kompetensi, dapat terdiri dari tes 

tertulis, presentasi, dan wawancara. 

 

1) Tes tertulis 

Asesi diminta menjawab (dalam bentuk paparan) soal sesuai standar  

kompetensi teknis pada jabatannya masing-masing atau jabatan yang 

dituju.  
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2) Presentasi 

Asesi diminta untuk mempresentasikan jawabannya. Pada saat 

presentasi, seluruh asesi dalam 1 (satu) batch akan masuk bersama-

sama ke dalam ruangan presentasi dan akan melakukan presentasi 

secara bergantian. 

 

3) Wawancara Teknis 

Asesi akan diwawancarai terkait pekerjaan teknis yang telah 

dilakukannya sesuai dengan standar kompetensi yang diuji (bisa 

jabatannya saat ini ataupun jabatan yang akan dituju). 

 

 

 

 

4. Masukan untuk pembangunan Assessment Center di Kemenparekraf/ 

Baparekraf 

 

a. Ibu Lina, Kepala Balai Penilaian Kompetensi 

“Dalam pembangunan Assessment Center yang mampu menjawab 

kebutuhan instansi, selain dengan penyiapan SDMnya juga perlu di 

persiapkan juga infrastruktur yang menunjang, untuk itu dukungan pimpinan 

sangat penting”. 

 

b. Bapak Rudy, Kepala Bidang Pemetaan Karier 

“Para Calon Assessor harus terus menimba ilmu dari mana saja, apabila 

dalam proses edukasi merasa ada perbedaan mazhab, maka diambil yang 

baiknya saja. Tidak hanya yang memiliki background psikologi yang dapat 

menjadi assessor, namun dari mana saja asal ada kemauan pasti bisa”. 
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c. Ibu Ani, Konsultan mitra Kementerian PUPR 

“Selain dengan proses magang dan diklat assessor, saya rasa diperlukan 

juga bimtek-bimtek penunjang seperti bimtek Behavioral Event Interview, 

saya melihat teman-teman dari parekraf belum mendapatkan bimtek 

tersebut yang kedepannya dapat menjadi modal penting dalam 

melaksanakan tugas assessor. 

 

G. Simpulan 

Setelah dilakukan proses magang, maka tujuan yang dicanangkan dapat 

dikatakan sudah tercapai, yaitu antara lain: 

1. Telah dilakukan studi seputar pelaksanaan penilaian kompetensi di 

lingkungan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, yang 

mana nantinya dapat memperkaya pengalaman dan referensi bagi para 

peserta magang.. 

2. Telah dilakukan diskusi dengan Balai Penilaian Kompetensi seputar 

pembangunan Assessment Center di Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat sebagai bahan masukan pembangunan Assessment 

Center di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif. 

 

H. Saran 

Berdasarkan masukan yang diterima oleh para peserta, saran yang dapat 

dusulkan untuk tindaklanjut kegiatan ini yang pertama adalah agar para peserta 

dapat terus mengasah diri dengan magang-magang lanjutan, banyak membaca 

literasi terkait penilaian kompetensi dan yang paling utama sebagai seorang 

ASN harus menguasai Standar Kompetensi ASN agar memudahkan dalam 

melaksanakan penilaian kompetensi. 
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I. Lampiran  

Berikut adalah beberapa dokumentasi dari Kegiatan Magang Assessor di Balai 

Penilaian Kompetensi Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat. 

 

  
Pembukaan Kegiatan Pemetaan Pegawai 

Kementerian PUPR 

Pengarahan oleh Bapak Rudy selaku Kepala 

Bidang Pemetaan Karier 

 

 

Sharing Session dengan Ibu Ani, konsultan 

Assessment Center yang bekerja sama dengan 

Balai Penilaian Kompetensi Kementerian PUPR 

Peserta mengerjakan soal Case Analysis secara 

online 

  

Sharing Session pembangunan Assessment 

Center dengan Ibu Lina, Kepala Balai Penilaian 

Kompetensi 

Sharing Session pembangunan Assessment 

Center dengan Ibu Lina, Kepala Balai Penilaian 

Kompetensi 
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Ramah Tamah dan Serah Terima Cenderamata 

dengan Ibu Lina, Kepala Balai Penilaian 

Kompetensi 

Perpisahan dengan Ibu Lina, Kepala Balai 

Penilaian Kompetensi 

 

 

Perpisahan dengan Ibu Ani, konsultan 

Assessment Center yang bekerja sama dengan 

Balai Penilaian Kompetensi Kementerian PUPR 

Tampak depan Gedung Balai Penilaian 

Kompetensi 

 

 
 Jakarta, 5 September 2020 

Koordinator Bidang Kompetensi, 
Pendidikan dan Pelatihan,  

 
 

 
 
 

R. Adi Mukhtar Rivai, S.E., M.Si. 
NIP 197803192006041003 


