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A. Latar Belakang  

Learning Organization merupakan proses pembelajaran mandiri pada suatu 

organisasi dengan tujuan meningkatkan kemampuan kinerja dan yang menciptakan 

sikap kerja yang semakin baik para anggotannya. Dalam Learning Organization, 

pemikiran dan cara pandang baru terus dikembangkan sehingga terjadi proses 

pembelajaran secara bersama dan berkelanjutan. Learning Organization memiliki 

lima prinsip yaitu (1) berpikir sistem (systems thinking), (2) masteri personal (personal 

mastery), (3) model-model mental (mental models), (4) membangun visi bersama, 

dan (5) pembelajaran tim sebagai landasan organisasi pembelajaran. 

Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif 

sebagai unit kerja baru telah menerapkan learning organization dalam kinerjanya. 

Terkait hal tersebut, untuk mengukur keberhasilan dan keefektifan kegiatan learning 

organization Pusbang SDM Parekraf, maka dilaksanakan Kuis Learning Organization 

untuk para pegawai Pusbang SDM Parekraf. Kuis ini akan diadakan seminggu sekali 

setelah proses learning organization dilaksanakan. Materi kuis dibuat oleh tim 

assessor dan disesuaikan dengan materi yang dipaparkan pada saat proses learning 

organization.  

Sebagaimana diketahui bahwa Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif merupakan instansi pemerintah yang 

mengemban tugas pokok di bidang pengelolaan pariwisata dan ekonomi kreatif 

sehingga mempunyai peran sangat strategis dalam turut mewujudkan Indonesia 

yang mandiri, makmur dan sejahtera. Oleh karena itu Kementerian Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif senantiasa dituntut untuk 

dapat meningkatkan kualitas output dan outcome pelaksanaan tugas. Sehubungan 

dengan hal tersebut Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata 

dan Ekonomi Kreatif perlu didukung dengan aparatur sumber daya manusia yang 
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memiliki profesionalisme dan kompetensi yang tinggi, berdayaguna, dan 

berhasilguna. 

Selanjutnya dalam rangka upaya pembinaan karier dan peningkatan mutu 

profesionalisme seluruh pegawai, Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif perlu diwujudkan komposisi jabatan-

jabatan karier, yaitu Jabatan Struktural dan Jabatan Fungsional, secara rasional dan 

komprehensif berdasarkan kebutuhan organisasi. 

Saat ini jenjang karier di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif cenderung didominasi oleh jabatan struktural yang 

jumlah formasinya relatif terbatas dan statis. Adapun Jabatan Fungsional, yang 

notabenenya merupakan jabatan untuk memfasilitasi pengembangan 

profesionalisme pegawai negeri sipil, hanya mencakup sebagian kecil bidang tugas 

pokok Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif maupun bidang pendukung. Konsekuensinya sebagian besar pegawai 

cenderung mengalami ketidakjelasan profesionalisme, serta dihadapkan pada jalur 

karier yang tidak memadai. Kondisi ini berpotensi memicu demotivasi pegawai dan 

menjadi kendala bagi terwujudnya organisasi Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif yang profesional dan berkinerja tinggi. 

Bertolak dari permasalahan di atas serta sejalan dengan program reformasi 

birokrasi dan transformasi kelembagaan Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, pengembangan Jabatan Fungsional 

di lingkungan Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif merupakan suatu kebutuhan yang sangat mendasar, mengingat 

dalam rancang bangun Jabatan Fungsional mencakup upaya pengembangan 

profesionalisme dan pembinaan karier pegawai, serta peningkatan mutu 

pelaksanaan tugas unit organisasi. Oleh karena itu untuk menunjang kegiatan 

pengembangan Jabatan Fungsional di lingkungan Kementerian Pariwisata dan 
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Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif perlu disusun pedoman 

tentang pembentukan dan penggunaan Jabatan Fungsional (JF) di lingkungan 

Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. 

Salah satu syarat pokok dalam pembentukan dan penggunaan Jabatan 

Fungsional maka setiap instansi harus menyusun Naskah Akademis. Naskah 

akademis pembentukan Jabatan Fungsional harus dilampirkan dalam pengusulan 

pembentukan JF kepada Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi (PANRB). Isi naskah akademis memuat berbagai hal yang 

menunjukkan kelayakan pembentukan JF. Oleh karena itu, Pusat Pengembangan 

SDM Parekraf merasa perlu untuk memberikan edukasi terkait Penyusunan Naskah 

Akademis Jabatan Fungsional melalui Learning Organization kepada para pegawai 

di lingkungan Pusat Pengembangan SDM Parekraf. 

 

B. Tujuan Kuis Learning Organization 

Tujuan diselenggarakannya Kuis Learning Organization ini adalah: 

1. Meningkatkan pemahaman pegawai Pusat Pengembangan SDM Parekraf 

tentang proses penyusunan naskah akademik jabatan fungsional. 

2. Memberikan informasi bahwa di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif sedang mengusulkan jabatan 

fungsional baru yaitu Jabatan Fungsional Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. 

 

C. Pelaksanaan Kuis Learning Organization 

Kuis Learning Organization telah diselenggarakan pada:  

Hari/tanggal : Selasa, 05 Mei 2020 

Waktu   : 16.00 

Tempat Kuis : Work from Home (WFH) 

Media   : tautan soal pada Google Form. 
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Peserta  : 38 orang. 

Kuis Learning Organization dibuka oleh Kepala Bidang Jabatan Fungsional (Eka 

Pan Lestari, ST., M.S.E.) dan didampingi oleh Kepala Bidang Kompetensi, 

Pendidikan dan Pelatihan (R. Adi Mukhtar Rivai, SE, MSi).    

 

D. Ruang Lingkup 

1. Peserta 

Peserta Kuis Learning Organization ini meliputi pegawai struktural dan 

pelaksana di lingkungan Pusbang SDM Parekraf, dengan pengecualian yaitu 

Kepala Bidang Kompetensi, Pendidikan dan Pelatihan, para pemapar materi, 2 

(dua) orang assessor dan 2 (dua) orang staf Sub Bidang Kompetensi dan 

Manajemen Talenta sebagai pengelola bahan kuis.  

2. Materi 

Materi pada Learning Organization ini mengenai Naskah Akademik Jabatan 

Fungsional Bidang Pariwisata dan Ekonomi Kreatif. Kronologi dari pengusulan 

jabatan fungsional dimulai sejak tahun 2016 hingga saat ini sudah pada tahap 

penyusunan naskah akademik penggabungan JF bidang parekraf dan matriks 

butir kegiatan berdasarkan PermenPANRB Nomor 13 tahun 2019. Secara garis 

besar materi yang dipaparkan diantaranya adalah: 

a. Kriteria penetapan jabatan fungsional 

b. Tahapan penyusunan jabatan fungsional 

c. Progres penyusunan naskah akademik jabatan fungsional 

d. Kerangka naskah akademik usulan Jabatan fungsional 

e. Alur penyusunan matriks uraian kegiatan JF pranata parekraf 

f. Usulan nama Jabatan fungsional bidang parekraf 
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3. Soal 

Jumlah soal yang diberikan pada kuis Learning Organization ini sebanyak 10 

(sepuluh) pertanyaan pilihan ganda dengan masing-masing 3 (tiga) pilihan 

jawaban. 

4. Waktu Pengerjaan 

Waktu yang diberikan dalam pengerjaan kuis Learning Organzation ini adalah 

selama 10 menit. 

5. Peringkat 

Hasil dari kuis Learning Organization ini disajikan dalam bentuk peringkat dan 

diumumkan 5 (lima) peserta terbaik berdasarkan nilai tertinggi dan kecepatan 

dalam pengerjaan soal.  

 

E. Daftar Peserta 

Kuis Learning Organization ini diikuti oleh 38 orang peserta dari Pusbang SDM 

Parekraf di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/ Badan Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif. Adapun nama-nama peserta tersebut adalah sebagai berikut: 

NO NAMA LENGKAP NO NAMA LENGKAP 

1 Abdullah M Fahmi 20 Idzar Fidra Junanta 

2 Addiin Arrahmi 21 Ika M. Dewi 

3 Adhi Pradana 22 Imam Arif Wicaksono 

4 Adhi wirawan 23 Indah Sucipto 

5 Amalia Diani 24 Jajang Nurjaman 

6 Anggara Hayun Anujuprana 25 Joko Abu Bakir 

7 Asri Christiyani 26 Kocheng 

8 Avin Riyan Triyanto 27 Kusni 

9 Azlica Octaria 28 Nining 
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10 David Parluhutan 29 Qorizky Muharani 

11 Defrimont Era 30 Reska S 

12 Dewa ganapati 31 septi mutiara janing k 

13 Dewi Kurniawati 32 Valensia Aquira 

14 Francisca devia sugesti 33 Wahyu h 

15 Grace Cornelia 34 Yanti Saraswati 

16 Hasna Azzizah Qarari 35 Yudha Firas 

17 Haviz M Nugroho 36 Yulia Atmaja Putri 

18 Helmi Suhendry 37 Idzar Fidra Junanta 

19 Hillary Subni 38 Ika M. Dewi 

 

F. Evaluasi terhadap peserta 

Peserta yang mengikuti Kuis Learning Organization yang merupakan pegawai 

Pusbang SDM Parekraf di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif/ Badan 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif sangat antusias dan bersemangat mendengarkan 

pemaparan materi “Naskah Akademik Jabatan Fungsional Bidang Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif” yang diberikan oleh narasumber/pengajar. 

Hasil dari kuis Learning Organization ini disajikan dalam bentuk peringkat dan 

diumumkan 5 (lima) peserta terbaik berdasarkan nilai tertinggi dan kecepatan dalam 

pengerjaan soal. Adapun nama-nama peserta tersebut adalah sebagai berikut: 

NO NAMA LENGKAP SKOR 
WAKTU 

PENGERJAAN 

1 Yulia Atmaja Putri 80 16:04:02 

2 Yudha Firas 80 16:04:28 

3 Imam Arif Wicaksono 80 16:04:56 

4 Indah Sucipto 80 16:06:06 

5 Valensia Aquira 80 16:08:20 
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G. Evaluasi terhadap penyelenggaraan 

Secara umum kegiatan Kuis Learning Organization ini telah mampu 

dilaksanakan dengan baik, namun masih terdapat beberapa kendala dalam 

pelaksanaannya, kendala tersebut adalah tidak munculnya peringkat secara 

langsung sehingga membutuhkan waktu tambahan untuk mengolah data dan 

mengumumkan peringkat terbaik. 

 

H. Penutup 

Dari hasil laporan kegiatan Kuis Learning Organization ini, diharapkan mampu 

memberikan gambaran mengenai pelaksanaan kegiatan pembelajaran mandiri 

mengenai Naskah Akademik Jabatan Fungsional Bidang Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif serta sebagai bahan evaluasi untuk pelaksanaan kuis selanjutnya.  

 

 

 Jakarta, 05 Mei 2020 
 
 

Kepala Bidang Kompetensi, 
Pendidikan dan Pelatihan, 

 

 
R. Adi Mukhtar Rivai, S.E., M.Si. 

NIP. 197803192006041003 
 


